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@ Vas poslovni razvojni put je impresivan.
$ta Vas je inspirisalo na to?
Takmicarski duh su mi verovatno usadili
roditelji insistirajuc¢i na vaznosti dobrog
uspeha u skoli, strukturiranog znanja i
logickog razmisljanja (narocito im je bilo
vazno da budem dobra u matematicii
pisanju). Najranija inspiracija je prilicno
stereotipnog karaktera: sudske drame
i americke advokatske TV serije. Rano
inferesovanje za politiku mi je takode
pomoglo da se orjentisem na pravo.
Kasne osamdesete i devedesete su
moje formativhe godine, koje sam
provela konstantno se raspravljajuéi sa
ljudima u mom okruzenju.

®Kako pronalazite motivaciju za dalji
licni napredak i razvoj advokatske
kancelarije?
Ne mogu sebi da priustim da ne budem
motivisana. Svakodnevno dobijam
potvrdu koliko stvari ne znam i koliki je
prostor za dalji licni razvoj i razvoj
advokatske kancelarije BDK Advokati.
Trajes onoliko koliko radis na sopstve-
nom napretku. To vazi kako za ljude
tako i za firme. Osim toga, trziste pravnih
usluga u Srbiji je veoma kompetetiv-
no. Postaoji pristojan broj kancelarija i
pojedinaca koji bi mogli biti u vrhu i u
Londonu ili Njujorku, da su kojim sluCa-
jem tamo gradili karijere. Stoga, mi kao
kancelarija jednostavno nemamo tqj
luksuz da prestanemo da tezimo daliem

razvoju.
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®Deo razvojnog puta, alii Vasih
poslovnih angazmana, vezan je za
inostranstvo. Kako je to uticalo na
Vas poslovni profil i koncept advo-
katske kancelarije koji razvijate?
Posto sam diplomirala na Pravnom
fakultetu Univerziteta u Beogradu,
nastavila sam obrazovanje na
Centralno-evropskom Univerzitetu
(CEU), americkoj skoli prava u
Budimpesti. Imala sam profesore sa
najboljin univerziteta u SAD i Evropi.
Te moje post-diplomske studije su
bile jedno fascinantno intelektualno
iskustvo koje je zacementiralo moju
ljubav prema pravu. Nakon dokto-
rata, imala sam sre¢e da dobijem
posao u advokatskoj kancelariji
Allen & Overy, koja je deo londo-
nskog magi¢nog kruga, a nakon
tfoga i u regionalnoj kancelariji Wolf
Theiss. Tako sam iznutra videla kako
advokatska profesija moze funkcio-
nisati kao organizovan biznis u na-
jooliem smislu te reci, i naucila da
radim u skladu sa vrhunskim medu-
narodnim standardima. Takode
sam stekla i samopouzdanje da
mogu da razvijem sopstvenu
advokatsku kancelariju sa istim
standardima.

@ Smatrate da je razvoj saradnika
vazan i vasa kancelarija predano
radi na ftome. Kako biste ¢itaocima
predstavili razvojnu filozofiju BDK
advokata?

Moj cilj je od samog pocetka bio
da stvorim advokatsku kancela-
riju koja ¢e nadrasti mene kao
osnivaca, imati brojna javna lica
koja predstavljaju razlicite prakse

i postati institucija u kojoj bi ljudi
Zeleli da grade svoju karijeru. To je
zahtevalo da dosta radim na sebi
kao menadzeru, sto nije lako jer
sam studirala da budem pravnik,

a ne menadzer. Proces institucio-
nalizacije advokatske kancelarije
zahteva kadrovski pristup adekva-
tno izbalansiran izmedu organskog
rasta i tzv. lateralnog Sirenja kroz
angazovanije ljudi iz drugih kance-
larija i institucija. Medutim, talente
je teze zadrzati nego nadi. Najvazni-
je je prepoznati ko se uklapa i onda
te ljude motivisati da Zele da ostanu
i dalje se razvijaju unutar kancelo-
rije. Od ove godine, imamo sistem
upravljanja ucinkom osmislien da
nam pomogne da prepoznamo i
dalje razvijamo potencijale kod
ljudi. Podjednaku paznju poklanja-
mo tehnickim i soft vestinama.

@ Uvrezeno je misljenje da su ad-
vokati individualci. Vasa advokats-
ka kancelarija dokazuje suprotno.
Kako izgleda ambijent u kojem

advokati ne samo da rade, ve¢é se i
razvijaju zajedno?

Ima mnogo mitova o advokatima;
za mnoge od njih smo sami zasluzni.
Zabluda je da jaki individualci

ne mogu da funkcioniSu u timu ili
sistemu. Dobra firma ne moze da
postoji bez jakih individua, a vero-
vatnije je da ¢e jaka indi-

vidua svoj potencijal brze i potpu-
nije razviti ako joj je na raspola-
ganju kolektivno iskustvo i institucio-
nalna infrastruktura kancelarije.
Moja teznja kao menadzera je

da stvorim okruzenje u kome ljudi
nece kancelariju i posao uzimati
zdravo za gotovo, ve¢ aktivno
doprinositi razvoju firme i predlagati
promene za koje veruju da donose
napredak. Ovo je narocito vazno u
kancelariji u kojoj ima pristojan broj
millennials-a koji su od nekih part-
nera mladii po 20 godina.

©®Imate HR sektor, personalizovani
sistem za merenje performansi i
aktivno sprovodite mere razvo-
ja kao sto su treninzi vestina i tim
bilding. Kako ovo uti¢e na rad
kancelarije i $ta su slededi koraci
unapredenja?
Ovo je godina u kojoj smo uveli
sistem upravljanja ucinkom i rezu-
ltate ¢emo evaluirati u decemb-
ru. Cini mi se da je prva reakcija
na novi sistem bila dobra: ljudi
generalno vole da znaju §ta se od
njin oCekuje i sta firma vrednuije.
Sistem pociva na samoevaluaciji,
i horizontalnoj i vertikalnoj evalu-
aciji, gde i partneri i stariji advokati
bivaju ocenjivani. To je veoma
vazan reality check za one na visim
pozicijama. Najvazniji zadatak
nakon evaluacije bi¢ce formulisanje
planova za li¢ni razvoj i individua-
lizovane obuke.

@®Kakva je reakcija novih saradnika
koji dodu v BDK advokate i shvate
da neko brine o njihovom razvoju?
Imamo pristojnu oufreach aktivnost,
tako da ljudi koji konkurisu za sara-
dnju unapred znaju gde dolaze. U
procesu uvodenja u kancelariju,
mi uvek naglasimo da ne Stedimo
na investicijama u znanje i razvoj,
ali oni moraju akfivno u fome da
ucCestvuju.

@ Kako individualni razvoj potencijala
saradnika utice na njihov ucinak v
kancelariji?

U svetu pravnih usluga pritisak je
veliki: mnoge pravne situacije koje
razmatramo su netestirane, a radno
vreme ne postoji, pa je neophodno
da zaista volite ovaj posao. Nasa
interna istrazivanja zadovoljstva
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poslom pokazuju da je osecaj sva-
kodnevnog napredovanja najbitniji
faktor zadovoljstva poslom. Zato je
redovan feedback veoma vazan.

®Kako kroz moderne pristupe

mozete klimu u BDK Advokati uciniti
jos afirmativnijom za razvoj sarad-
nika?

Stalno radimo na podsticanju
saradnika da se specijalizuju i budu
eksperti, a ne samo pravnici; da
prate globalne regulatorne i biznis
frendove, te da ne razmisljaju o sebi
kao o ,,srpskim advokatima* nego
kao o advokatima koji rade u Srbiji.
Nase pravo je sve manje ,nase",
sve vise refleksija EU prava i global-
nih frendova u regulativi. Dobar
advokat ekspert mora da moze

da sa svojim kolegom iz Londona

ili Frankfurta razgovara na istoj
talasnoj duZzini o pitanjima iz oblasti
kojom se bavi.

©U pravu citav proces i njegov ishod

mogu zavisiti od pravilno koncipi-
ranog pitanja.Sli¢no je i sa koucing
procesom. $ta je za Vas vaznije -
pitanje ili odgovor, i zasto?

Vec godinama novim saradnici-
ma drzim prezentaciju o tome §ta
firma BDK Advokati od njih oCekuje.
Glavna poruka se Ciniisuvise jed-
nostavnom da bih je naglasavala,
ali iskustvo mi govori da nikad nije
previse ponoviti je: morate razu-
meti klijentovo pitanje pre nego $to
pocnete da na isto odgovarate.
Mnoge greske se deSavaju na
izvoru, kada se upustimo u diskusiju
Cije postulate ne razumemo. Nika-
da nije suviSno traziti pojasnjenje.
Uostalom, samo najmudriji znaju da
nista ne znaju (scio me nihil scire).
Takode, svako ko daje pravni savet
freba da se zapita zasto propis
nalaze fo §to nalaze. Bez razume-
vanja javnih politika i ideja koje
stoje iza norme, niste advokat veé
samo reporter.

@ Uspeh koucing procesa i posti-

gnuce Cesto zavise od povezanosti
klijenta sa vrednostima kompanije.
Koje su klju¢ne vrednosti kancelari-
je BDK Advokati?

Osecaj viasnistva nad onim sto
radite. Odgovornost za uspeh firme.
Izvrsnost. Integritet. Fokus na klijenta.
Pro-biznis orijentacija. Kreativnost.

Odgovornost.

@1 za kraj, izdvojte jedan pojam koji

je po Vama presudan za poslovni
razvoj?
Preispitivanje.
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